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Mise en contexte générale 

 Pourquoi sommes-nous ici aujourd’hui?

o Pour vous informer sur ces instances : leurs 

mandats, leurs impacts, leurs gouvernances

o Pour vous parler du pacte fiscal signé hier

o Pour vous informer sur les CJE
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 Glossaire

o CDEC : Corporation de développement 

économique-communautaire

o CRÉ : Conférence régionale des élus

o CLD : Centre local de développement

o CJE : Carrefour jeunesse-emploi
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Historique

 CDEC années 80 : levier économique –

développement emplois dans communautés

 Sommet économie-emploi : acteurs sociaux-

économique : mesures pour développement 

social, emploi, régional et local

 CLD sur CDEC et CRD (puis CRÉ) et même CJE 

dans ces années-là
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Gouvernance

 Présence (variable) de la société civile dans les 
instances locales et régionales
o Présence des syndicats au CA des CDEC

 Proximité 

 Imputabilité plurielle (municipalité + 
communauté)

 CJE - variable
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Services et approche
• CDEC/CLD/CRÉ

– Concertation acteurs locaux
– Planification (exemple Chabanel et Canal Lachine)
– Développement en amont sur le terrain 
– Financement et aide technique (CLD/CDEC)
– Conclusion : instrumentalise le développement 

économique pour le développement des collectivités

• CJE
– Approche volontaire
– Services : accueil + orientation + activités intégration + 

référence + développement entrepreneurial + etc.
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Retombées

• CDEC/CLD (1998-2010)

– 180 000 emplois créés/maintenus

– 24 000 entreprises aidées

– Chaque dollar investi a généré 10$ d’investissement externe

– Investissement généré total : 6 milliards

• CRÉ

– Levier de développement important

– Chaque dollar investi a généré 5$ d’investissement externe

• CJE
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Avec le nouveau pacte fiscal : ce qu’on risque de perde
CDEC/CLD/CRÉ
• 300 millions de moins en investissement dans le développement économique régional 

et territorial;
• Gouvernance : les élus municipaux remplacent la société civile;
• L’autonomie de nos corporations;
• Risque que des groupes d’intérêt remplacent les acteurs socio-économiques;
• Services aux entreprises et autres (CDEC/CLD)
• 55% du financement du fonctionnement, donc des services
• Principales victimes : 

– développement en amont
– la concertation
– la planification

CJE : 
• approche volontaire
• Autonomie des organisations
• Main d’œuvre motivée
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Proposition

Maintenant, qu’est-ce que nous sommes prêts à faire pour maintenir ces 
instances?


